




2 0 0 4  Р О К У  З А В О Д  О Т Р И М А В  С ТАТ У С  С П Е Ц Е К С П О Р Т Е РА

Авіабудівник України № 12 (268) спецвипуск, червень 2018 рок у 3

Генеральному директору ДП «ЗАВОД 410 ЦА»
В. Ганькевичу

Шановний пане В. Ганькевичу!

1. Від імені Начальника штабу Військово-
повітряних сил Народної Республіки Бан-
гладеш і  користуючись наданою мені на-
годою, дозвольте висловити Вам і в Вашій 
особі усім працівникам Державного підпри-
ємства «ЗАВОД 410 ЦА» наші найщиріші 
привітання з нагоди 70-річного ювілею на 
шляху успішної роботи в авіаційній галузі. 
Ми переповненні гордістю за ті славетні 
досягнення і внесок Вашого підприємства 
у технічне обслуговування і  безпечну екс-
плуатацію літаків сімейства Антонов. Саме 
тому ДП «ЗАВОД 410 ЦА» визнано найавто-
ритетнішим і найпрестижнішим підприєм-
ством з технічного обслуговування літаків 
сімейства Антонов.

2. ДП «ЗАВОД 410 ЦА» є близьким і пере-
віреним часом (роками) другом Військово-
повітряних сил (ВПС) Бангладеш і  єдиним 

підприємством, на якому проходять капі-
тальний ремонт усі літаки ВПС Бангладеш. 
Кожного разу Ви повертаєте наші літаки 
вчасно і  якісно відремонтованими. Літаки 
АН‑32 вже 29 років безпечно і надійно екс-
плуатуються ВПС Бангладеш, і завод завжди 
надавав нам кваліфіковану технічну допо-
могу з різних питань. Тому ВПС Бангладеш 
високо цінують і  визнають внесок Вашого 
підприємства в експлуатацію і технічне об-
слуговування літаків АН‑32 ВПС Бангладеш.

3. У зв’язку з цим дозвольте мені висловити 
слова найщирішої вдячності Вам і  усьому 
Вашому колективу і побажати ДП «ЗАВОД 
410 ЦА» стати світовим лідером з технічного 
обслуговування і ремонту авіаційної техніки.

4. Вітаємо з 70-річчям!

З повагою, Помічник начальника Штабу 
ВПС Бангладеш (техобслуговування)
Віце-маршал авіації М. Квамрул Ехсан, 
(M. Quamrul Ehsan)

«Н аше підприємство входить 
до складу цієї авіабудівної 
корпорації з квітня 2017 

року. Корпорація працює досить 
вдало і, наскільки я знаю, концерн 
«Укроборонпром» має наміри під-
силити корпорацію і в кадрових 
питаннях, і матеріально, і в орга-
нізаційному плані», — зазначає 
Генеральний директор ДП «ЗАВОД 
410 ЦА» Віктор Ганькевич.

— На мою думку, така корпорація 
потрібна, оскільки вона є своєрід-
ним майданчиком, де всі учасники 
авіаційної галузі можуть зібратися 
і обговорити проблеми, ухвалити 
рішення з актуальних питань: на-
укових, комерційних, соціальних 
тощо. Тому потреба у такій струк-
турі буде завжди.

Завдяки зусиллям корпорації 
вдалося розробити і подати до 
Кабінету Міністрів України на за-
твердження проект Стратегії від-
родження вітчизняного авіабуду-
вання. В розробці цієї Стратегії 
приймали участь всі зацікавлені 
підприємства галузі. На мою думку, 
були враховані максимально всі за-

уваження і пропозиції, побажання 
всіх вітчизняних учасників авіа-
ринку. Тому маю надію, що нас по-
чують і держава здійснить належну 
підтримку нашої галузі.

Після набрання чинності Стратегії 
наступним кроком буде реалізація 
її заходів, які передбачені відповід-
ним планом.

Всі підприємства галузі орієнту-
ються на флагмана авіапрому — ДП 
«Антонов». Від того як він буде пра-
цювати будуть залежати перспективи 
і інших учасників авіаційного ринку.

Ми великі сподівання покладає-
мо на те, що на ДП «Антонов» буде 
відроджено серійне виробництво 
літаків і що зазначена Стратегія 
та план заходів, розроблений на 
її реалізацію, допоможе у цьому. 
А це, в свою чергу, дасть додатковий 
портфель замовлень для заводу 410, 
в тому числі нові типи літаків, які 
ми ще не освоювали.

Стратегія передбачає корпора-
тизацію 410 заводу. На мою думку, 
корпоратизація посилить гнучкість 
роботи підприємства з одного боку, 
а з іншого спростить налагодження 

взаємовідносин з потенційними 
інвесторами. Корпоратизація — це 
перетворення підприємства в акціо-
нерне товариство. На відміну від дер-
жавного підприємства, акціонерне 
товариство є власником того майна, 
яке знаходиться у нього на балансі. 
Це дає гнучкість і мобільність в прий
нятті управлінських рішень.

Також варто зазначити, що під час 
спілкування з нашими інозамовни-
ками щодо питань інвестування, 
вони наголошують на тому, що за-
любки інвестували б кошти, але не 
в державне підприємство. Оскільки 
над державним підприємством є 
багато контролюючих органів, рі-
шення яких не можна передбачити, 
за таких умов така форма власності 
для них є більш ризикованою в пи-
таннях інвестицій.

При цьому хочу уточнити, що 
корпоратизація і приватизація — це 
зовсім різні речі. При корпоратиза-
ції завод залишиться у державній 
формі власності. А приватизація — 
це зовсім інший складний процес, 
який потребує погодження з боку 
Кабінету Міністрів України.  

«С оціальна складова є клю
човою у взаємовідноси-
нах між керівником і пра-

цівником. Певною проблемою для 
нас є залучення молодих спеціа-
лістів на підприємство. Саме тому 
ми маємо створювати нові стиму-
ли, мотивувати молодь працювати 
саме у нас. Тому соціальну сферу 
потрібно розвивати», — наголо-
шує керівник ДП «ЗАВОД 410 ЦА» 
Віктор Ганькевич.

— Зараз в мене є чудовий діалог 
з трудовим колективом: я цього 
прагнув і доклав максимум зусиль. 
Не хотілося б втрачати цього діало-
гу, взаєморозуміння і довіри. Я до-
віряю своїм працівникам, вони до-
віряють мені. Тому я, як керівник, 
роблю і буду робити все можливе 
аби цю довіру не втратити і зро-
бити максимально комфортними 
умови праці працівників.

Нещодавно ми відкрили но-
вий гуртожиток, насамперед для 
молоді, бо в неї забезпеченість 
житлом за статистикою гірша, 
ніж у людей старшого віку. Це для 
нас була ціла перемога, адже від-
крити гуртожиток в наш час дуже 
важко — потрібно багато дозволів 
і документів.

Також ми відкрили додаткову 
прохідну, що значно посилило 
пропускну спроможність під-
приємства: заводчани менше часу 
втрачають для того, щоб вранці 
пройти на територію заводу, а вве-
чері її покинути. Приділяємо ува-

гу і розвитку робітничого спорту. 
Так, наприклад, на підприємстві 
за моєї підтримки була відновлена 
футбольна команда. Щороку вона 
бере участь у різних змаганнях, 
у тому числі і в змаганнях, які 
проводяться в рамках щорічної 
Галузевої Спартакіади, завойовує 
лідируючи і призові місця.

Окремо хотів би відзначити, 
що на підприємстві ми запрова-
дили систему медичного страху-
вання. Страхова компанія оби-
рається шляхом тендеру і з нею 
працівник може укласти договір 
медичного страхування. Підпри-
ємство здійснює страховий платіж 
за працівника у повному обсязі. 
Таким чином частина вартості 
лікування покривається праців-
нику за рахунок страхування. За 
таких умов проходити лікування 
значно легше, ніж самому його 
«витягувати».

Також ми приділяємо велику 
увагу оздоровленню і відпочинку 
наших працівників та їхніх дітей. 
Підприємство має свою базу від-
починку і компенсує працівникам 
відповідні витрати, здійснені ними 
для забезпечення відпочинку. На 
жаль, погодні умови не дозволи-
ли нам відкрити сезон відпочинку 
раніше, але тим не менш, як тіль-
ки вони поліпшяться, база почне 
приймати працівників. Зазвичай 
18 червня йде заїзд, але поки що 
через паводки ми відклали старт 
сезону. 

Вітання від зарубіжних партнерів
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Передача літака МО Народної Республіки Бангладеш. Генеральний директор ДП «ЗАВОД 410 ЦА» В. В. Ганькевич та командир групи 
підполковник Мухаммед Махбуб Ахмед Чоудхур
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–М ожна сказати, що все моє свідоме 
життя пов’язане з заводом. Коли 
я прийшов на підприємство працю-

вати інженером, то побачив колосальні обсяги 
робіт, які виконували працівники. Було багато 
замовлень, робота, що називається, кипіла, — 
згадує Віктор Жученко.

— Більшу частину свого трудового життя 
я  віддав ремонту двигунів і  розвитку вироб-
ництва двигунів. Зокрема, доводилося брати 
участь у плануванні і будівництві нових корпу-
сів (там, де зараз заводоуправління, агрегатний 
цех, механічний цех). Ці приміщення будували-
ся в 70-і роки.

Я також застав ще ті часи, коли на заводі від-
бувався ремонт авіаційних поршневих двигу-
нів. Це якраз була зміна поколінь заводчан: по-
переднє покоління, яке добре освоїло ремонт 
поршневих двигунів, йшло на заслужений 
відпочинок. Це були справжні професіона-
ли, люди, які пройшли війну, стояли у джерел 
створення заводу. Мені та деяким моїм коле-
гам-одноліткам дуже пощастило, що довело-
ся з ними працювати, перейняти їхній досвід, 
пройти їхню «школу». Вже потім ми спільно 
з моїми молодими колегами освоювали реак-
тивні двигуни.

Першим таким двигуном став АІ‑25 та допо-
міжна силова установка АІ‑9 для масового літа-
ка Як‑40. Ми їх успішно освоїли і ремонтували 
в величезній кількості.

Пізніше, з початку 80-х років ми у співпра-
ці з ВО «Моторобудівник (сьогодні АТ «Мотор 
Січ» та ЗМКБ «Прогрес» освоювали ремонт 
нового двигуна Д‑36 для літаків Як‑42, Ан‑72, 
Ан‑74 та турбогенератора АІ‑8 для гелікоптерів 
МІ‑6, МІ‑10).

Мені випало за честь бути керівником групи 
процесу освоєння. Відповідно до цих складних 
завдань і відбувалися зміни на заводі — велось 
будівництво і реконструкція виробничих примі-
щень, оснащення випробувальних стендів, при-
дбавалось нове обладнання, проходив навчання 
персонал, освоювались нові процеси тощо.

Наприкінці 80-х років ми побудували кор-
пус для подальшого розвитку цеху ремонту 
і під перспективні двигуни типу Д‑436 у тому 
числі. Розробили проект та почали реконстру-
ювати два бокси випробувальної станції під 
цей двигун.

Після розпаду СРСР були розірвані давно 
налагоджені коопераційні та ділові зв’язки 
з  різними підприємствами, які знаходились 
на території інших республік СРСР. Довелося 
вже в рамках СНД налагоджувати та зберігати 
ці зв’язки. Внаслідок цих процесів не всі авіа-
ційні підприємства колишнього СРСР змогли 
вижити. Для нашого підприємства цей період 
виявився досить складним, довелося пройти 
через складнощі пошуку замовлень, затримкою 
виплати заробітної плати, вирішувати інфля-
ційні і фінансові проблеми. Тим не менше, нам 
вдалося пережити ці складні часи і продовжити 
свою діяльність.

В чому полягає секрет нашого заводу? У тому, 
що нам вдалося зберегти кадровий кістяк — 
ключові спеціалісти не залишили завод у такий 
складний період. Улюблену авіаційну справу 
вони не проміняли на бізнес чи інший вид ді-
яльності, хоча могли це зробити.

Коли молодь побачила, що наш завод не тіль-
ки живе, але і розвивається, то сама почала під-
тягуватися до нас.

Як тільки з’явилися фінансові можливості, ми 
почали покращувати умови праці на підприєм-
стві. Змінився і зовнішній вигляд заводу.

Звісно, що всього цього не можливо було б 
досягнути, якби керівництво підприємства не 
займало вірну активну позицію.

Поступово ми розвіяли міф, який мав місце 
на території СНД, що нібито наш завод пере-
став існувати. А це важливий фактор в отри-
манні нових замовлень. І дійсно, нові замов-
ники почали приходити до нас, співпрацювати. 
Зі збільшенням оборотних коштів ми почали 
вкладати їх у оновлення виробництва, переоб-
ладнання, запровадження нових техпроцесів 
тощо.

Окремо треба відзначити, що новий поштовх 
заводу дав серйозний контракт з  ВПС Індії 
на модернізацію літаків Ан‑32. Цей контракт 
з’явився завдяки роботі керівництва заводу, 
відповідних спеціалістів та за сприяння пред-
ставників влади і спецекспортерів.

Завод зміг виконати цей контракт і забезпе-
чив ремонт і модернізацію 40 літаків ВПС Індії.

Ми і  надалі продовжуємо співпрацю з  ін-
дійською стороною, оскільки у  нас є чимало 
зобов’язань щодо поставки запчастин, комп-
лектуючих і забезпечення ремонту решти літа-
ків, які мають виконати індійські спеціалісти на 
своїх потужностях.

Зараз працюємо над планами освоєнням тех-
нічного обслуговування літаків та гелікоптерів 
зарубіжного виробництва з метою диверсифі-
кації діяльності підприємства.

Заводчанам і ветеранам підприємства з на-
годи ювілею хочу побажати міцного здоров’я, 
життєдайних сил, енергії, благополуччя у ро-
динах і  успіхів у  роботі. А  заводу — гарних 
перспектив. Ми віримо, що в країні настануть 
кращі часи, а значить і для нас всіх, і для нашого 
рідного підприємства. Многая літа заводу! 

–В сі, хто працює на нашому заводі вже 
не один рік, безумовно, закохані в своє 
рідне підприємство. Без перебільшен-

ня скажу, що кожна частинка заводу для нас — як 
рідна домівка. Тому, коли таке ставлення до за-
воду, то відповідно, намагаємось тримати його 
в належному стані, — наголошує Надія Поно-
маренко.

Якщо згадати коротко про свій трудовий 
шлях, то можна сказати, що весь час довелося 
провести в роботі. Звісно, весь процес органі-
зації роботи мого підрозділу проходив за участі 
і допомоги всіх працівників. У всіх питаннях 
мені допомагали колеги, постійно я відчувала 
їхню підтримку. І ця взаємодопомога, згурто-
ваність додавали всім нам наснаги і бажання 
працювати над новими завданнями.

Ми віддані своїй роботі. Наприклад, коли 
шиємо чохли для крісел літака, то підходимо 

до цієї справи з великою увагою, все ретельно 
перевіряємо. Дуже приємно, коли нам вислов-
люють подяку ті, хто користується нашою про-
дукцією. Це теж стимулює нас до ще кращої 
праці, до більшої відповідальності.

З нагоди ювілею я хочу побажати всім завод-
чанам здоров’я і благополуччя. Для нас важли-
во аби у нашого заводу були замовлення, аби 
літаки прилітали до нас постійно. І тоді у нас 
буде робота і зарплата. А люди у нас на заводі 
завзяті, наполегливі, вміють працювати. Коли 
буде гідна робота і зарплата, то люди зможуть 
собі дозволити і відпочити, і здоров’я зміцнити 
тощо. Також хочу побажати аби у всіх нас була 
взаємоповага, щоб ми чули один одного. Допо-
ки це буде, ми здолаємо всі труднощі. 

–М ені подобається працювати на підпри-
ємстві. Я захоплююсь своєю справою, 
приємно бачити результати свої ро-

боти, розуміти високу відповідальність за кожен 
літак, — зазначає Андрій Наконечний.

Коли почалися події 2014 року на сході Укра-
їни я добровольцем пішов в зону АТО. Вважаю, 
що це — обов’язок кожного українця. Любов до 
Батьківщини, прагнення захистити її від воро-
га — ці почуття мають бути у кожного чоловіка. 
З  іншого боку я розумію, що поки я з побра-
тимами боронив країну від ворога, мої колеги 
і друзі тут, на 410 заводі працювали в тилу, мож-
на сказати на другому фронті, забезпечуючи 
економіку країни в належному стані. Це було 
теж нелегко, адже більшість наших авіабудівних 
підприємств були пов’язані тісними економіч-
ними зв’язками з підприємствами країни-агре-
сора. Тож буквально «з коліс» довелося розгор-
тати програму імпортозаміщення. І в нас це ви-
йшло. Я пишаюсь нашим заводом і його праців-
никами. Разом ми здолаємо будь-які труднощі!

Ми маємо зберегти промисловий потенціал 
своєї країни. Бо він — наша гордість. Наші хлоп-
ці віддають свої життя на сході країни, щоб був 
мир на нашій рідній землі, щоб діти завжди по-
сміхались, щоб у кожного громадянина України 
була гідна робота і гідна оплата праці, щоб був 
добробут у родинах. Щоб стяг нашої України 
гордо майорів у світі! 

–К лючова причина успіху нашого підпри-
ємства полягає у згуртованому і пра-
цьовитому трудовому колективі. Ми 

знаємо один одного, можемо допомогти колегам, 
порадити або навпаки спитати поради. Також 
розуміємо, що потрібно постійно навчатися, отри-
мувати новий досвід. Авіапромисловість — це та 
сфера, де неможливо все знати і бути задоволеним 
отриманими знаннями. Тут потрібно постійно 
підвищувати свої навички, отримувати нові зна-
ння. Тільки так ми можемо бути в галузевому 
тренді, — говорить Ярослав Рожанський.

Однією з  проблем галузі є необхідність 
омолодження трудового колективу. В  цьому 
сенсі я вважаю важливо не тільки виплачува-
ти гідну заробітну плату, а  і  використовува-
ти європейський досвід, де на підприємствах 
вже думають не лише про зарплату, але і про 
employeebenefits, більш відомі в нас, як соціаль-
ний пакет. На нашому підприємстві це, як міні-
мум, — житло в гуртожитку, медична страховка 
і можливість займатися спортом.

Ми дуже добре знаємо наші літаки і знаємо 
їхні переваги по відношенню до конкурентів. 
Тому пишаємось нашими літаками, вони — на-
ша гордість!

Усім заводчанам хочу побажати всього най-
кращого, міцного здоров’я, щоб їхні золоті руки 
продовжили життя ще не одного літака. А вете-
ранам, які вже не працюють на заводі — довго-
ліття, поваги і щоб їх ніколи не забували. 

Віктор ЖУЧЕНКО,  
перший заступник директора технічного — 
головний технолог ДП «ЗАВОД 410 ЦА» 
(46 років стажу на підприємстві):

Андрій НАКОНЕЧНИЙ,  
монтажник електричного устаткування л/а, 
10 цех (працює на підприємстві з 2012 року), 
учасник АТО

Надія ПОНОМАРЕНКО,  
майстер, цех 4 на ДП «ЗАВОД 410 ЦА» 
(50 років стажу на підприємстві)

Ярослав РОЖАНСЬКИЙ,  
начальник цеху 4 (працює на підприємстві 
з 2004 року)

З нагоди 70-ї річниці з дня заснування ДП «ЗАВОД 410 ЦА» ми поспілкувалися з працівниками заводу , які користуються повагою і заслуженим 
авторитетом у своїх колег. 


